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 LE MOT DE LA PRÉSIDENTE1.

4

2024 doit être l’année de la transparence et
de l’information sur les vrais enjeux des
projets énergivores prévus.

Noé21 est une petite association avec un
budget dérisoire, mais plusieurs personnes
hyper-motivées, Philippe, Félix, Jean Bernard,
Jérôme, les étudiant.e.s bénévoles en font sa
force. 
Ils et elles donnent beaucoup de leur temps
pour informer le public sur des enjeux de
transition et de solutions pour sortir de
l’ébriété énergétique et consumériste. 

La méthode est le dialogue et la mise en commun d’idées fédératrices de
comportements responsables.
Des futurs chantiers importants proposés : comme les nouvelles voies
d’autoroute,  ou un tunnel de 92 km (FCC CERN) et des machines
énergivores supplémentaires pour tenter de connaitre les mystères de
l’origine de l’univers, sont loin de prendre en compte l’urgence des problèmes
climatiques. 

Tout cela est pavé de bonnes intentions, mais est-ce vraiment indispensable
actuellement ? D’autres problèmes vitaux attendent des solutions, de
sobriété. Noé21 pose des questions et apporte des éclairages.

Sylvia Leuenberger
Présidente



2. PROJET FCC DU CERN : NOÉ21 CRÉE LE DÉBAT

Voici l’essentiel de nos activités depuis
la dernière AG de Noé21 pour faire
connaitre le projet FCC (Futur
Collisioneur Circulaire) et assurer qu’il
reste un objet de forte discussion
publique. Pour cela noé21 multiplie les
contacts avec des partenaires possibles
en Suisse romande et en France voisine.

• Juin : Notre analyse et réponse à la loi
fédérale révisée sur l'encouragement de
la recherche et de l'innovation (LERI)
mise en consultation par le Conseil
fédéral en vue de son Plan sectoriel pour
le développement du CERN est
largement reprise par d’autres
associations et partis.

• 4 oct : Noé21 organise la première
présentation et discussion publique sur
le FCC à Annemasse. Elus, associations
et public de France et Suisse. Salle
pleine.

• 8 oct : Portail de la science inauguré
au CERN

• 12 déc : Réunion de travail à
Annemasse, création du collectif 
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transfrontalier « Co-Cernés »
d’opposition au projet FCC.

• 15 déc : Présentation et discussion
publique sur le FCC à Annecy

• 26 jan 2024 : Le téléjournal de la RTS
publie un reportage sur le projet de FCC

• 7 fév : Présentation et discussion
publique sur le FCC à Choulex.
Présence d’élu.e.s. Salle pleine.

• 27 fév : Présentation et discussion
publique sur le FCC à Reignier.
Présence d’élu.e.s. Salle pleine.

• 6 mars : Présentation et discussion au
Forum d'agglomération, Nyon.

• 17 avril : Présentation et discussion
publique organisée par les Jeunes Verts
à Châtelaine (GE)

• 18 avril : L’émission politique Forum de
la RTS se concentre sur le CERN

• 24 avril : Pour la première fois le
CERN présente le projet FCC



• 28 avril : L’émission Les beaux
parleurs consacre une demi-heure au
projet FCC

• Avril : Noé21 reçoit de source
anonyme les remarques critiques des
gouvernements suisse et français sur le
rapport de mi-parcours sur le projet FCC
par le CERN

• Avril : Noé21 reçoit de source
anonyme un Courrier de 2020 du
Conseil d’Etat de GE demandant au
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Conseil fédéral que ce projet soit -
comme les aéroports - une compétence
fédérale et plus cantonale. Ces
documents sont transmis au Temps qui
en fait un article de 2 pages.

A suivre : 
D’autres présentations publiques en
France et peut-être pendant la semaine
Alternatiba à Genève.
Étendre notre action en Suisse
alémanique dans les médias majeurs
des principaux pays donateurs du CERN

4 octobre 2023, Annemasse. Conférence Noé21
Porte-parole du CERN, Arnaud Marsolier



3. ARCHITECTURE SANS CLIMATISATION : SUISSE
Que peut faire une petite organisation
comme Noé21 face au défi de la ruée
vers la climatisation qui s’annonce pour
la Suisse ? Choisir un angle
d’intervention avec le plus grand soin
pour qu’il soit le mieux adapté à Noé21
et pouvant avoir le plus d’impact sur le
terrain. Les étudiantes Audrey von Arx et
Fiona Dorthe effectuant un stage à
Noé21 ont consulté des personnes et
organisations spécialisées qui partagent
l’ambition de Noé21 mais qui n’ont pas
sa liberté d’action. Cette enquête menée
avec Philippe de Rougemont a abouti à
un rapport présenté au comité, exposant
trois pistes de campagne.
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Le comité de Noé21 a choisi l’objectif de
tirer la profession vers le haut via un
renforcement des normes Société des
architectes et ingénieurs (SIA). Le
groupement environnement de la SIA de
Genève a ensuite mandaté Noé21 pour
organiser un colloque sur le sujet (voir
lien) à la Fédération des Entreprises
Romandes (FER).
La perspective pour 2024 est de déposer
un projet pour le financement de la
campagne à une fondation de la place
avec Noémie Rapaille, étudiante en
relations internationales.

https://www.ge.sia.ch/node/379 

16.10.2023, auditorium de la Fédération des entreprises romandes, Genève. Conférence 
Surchauffes estivales - Construire écologiquement aujourd’hui pour vivre confortablement demain

https://www.ge.sia.ch/node/379
https://www.ge.sia.ch/node/379
https://www.ge.sia.ch/node/379
https://www.ge.sia.ch/node/379
https://www.ge.sia.ch/node/379


4. ARCHITECTURE SANS CLIMATISATION : 
FAIRCONDITIONING EN INDE

Fairconditioning, la campagne cocréée par Noé21 et cBalance.in il y a 12 ans, continue
son travail de standardiser l’architecture bioclimatique en Inde via les universités
(construction dans les quartiers riches) et dans les quartiers informels (adaptation des
habitats). L’objectif, dans les nouveaux quartiers prospères, est de réduire autant que
possible, par l’architecture préventive, le recours à la climatisation très énergivore et
dans les quartiers les plus pauvres et construits en dur, d’adapter les logements pour
réduire la température et les rendre habitables. Dans ces quartiers, les habitants
prennent des somnifères pour pouvoir s’endormir - tant la température accumulée la
journée est élevée - afin de pouvoir aller travailler le lendemain ayant suffisamment
dormi.
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Étudiantes exerçant leur maîtrise du positionnement
optimal de bâtiments vis à vis du parcours du soleil 

dans la cour de leur université

Dharavi, quartier informel de Mumbai et les immeubles à
climatisation dont la consommation génère des coupures

de courant fréquentes dans le pays.



En 2023 :

L'université centrale VTU de l'État du
Karnataka a officiellement accepté toutes
les recommandations faites par
Fairconditioning pour mettre à jour le
programme d'études. VTU a établi un
centre permanent de formation des
enseignants pour la formation de
l'ensemble de la cohorte des enseignants
d'architecture de 49 campus universitaires
dans l'État afin de les doter des
compétences pédagogiques, des outils et
de créer un écosystème de soutien au
changement vers le nouveau programme
d'études d'architecture.

L'Administrative Staff College of India
de Hyderabad, joue un rôle déterminant
dans le développement de programmes
d'études liés à l'ECBC (normes
architecturales type SIA en Inde). Entraîné
par Fairconditioning, ce collège reproduit la
transformation des programmes d'études
de la VTU dans l'État du Telangana en
partenariat avec sa principale université
qui réglemente les programmes d'études
applicables à la majorité des écoles
d'architecture du Telangana - l'Université
d'architecture et des beaux-arts Jawaharlal
Nehru (JNFAU).
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Solar Decathlon India a signé une
alliance avec Fairconditioning pour
diffuser des manuels pédagogiques et
déployer une plateforme interactive de
techniques d'apprentissage pour aider à
mettre à jour l'enseignement en classe.
Ces outils ont été précédemment
développés dans le cadre du réseau
Fairconditioning de professeurs
d'architecture en Inde dans 150 écoles.

Programme ThermIC dans les
quartiers informels. Neuf différents
aménagements physiques sur des
bâtiments, pensés pour réduire la
température intérieure d’au moins 3
degrés ont été déployés pour tester leur
efficacité et durabilité. Une baisse de
température de 3 à 8 degrés a été
observée dans les logements équipés.
50 logements informels et 5 bâtiments
communautaires seront équipés dans
des communautés pour des personnes
migrantes dans 6 villes indiennes
(Mumbai, Pune, Bangalore, Delhi,
Chennai et Coimbatore) sur une période
de 2 ans.

https://fairconditioning.org/



5. LOI CANTONALE SUR L’ÉNERGIE

Le 21.9.23, le PLR a convaincu la
majorité du Grand Conseil de Genève de
refuser les avancées en matière de
transition énergétique figurant dans le
Règlement d’application de la loi sur
l’énergie. En un mot, cela risquait de
retarder le progrès dans la transition
énergétique pendant 10 ans. 

Antonio Hodgers a bloqué ce vote
comme la Constitution l’y autorise pour
une période maximale de six mois, pour
organiser des réunions de consensus.
Les milieux de l’immobilier, de
l’économie, de l’énergie, des locataires
et des associations engagées pour la
transition énergétique, dont le WWF et
Noé21, ont pu ainsi faire valoir leurs
préoccupations.
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J’y ai représenté Noé21 sur la base d’un
argumentaire préparé par Jérôme
Strobel. 

Antonio Hodgers y a mouillé sa chemise
et a réussi à formuler une proposition
approuvée par consensus entre tous les
milieux. Un accord historique sur la
rénovation des bâtiments a été accepté
pour accélérer la rénovation des
bâtiments, avec un niveau d’ambition
élevé et rapide en exécution. 

Le Grand Conseil a adopté cette
nouvelle loi lors de sa séance du 22
mars 2024

Sylvia Leuenberger

https://tinyurl.com/yc354b5s 

https://tinyurl.com/yc354b5s


6. LOI CLIMAT CANTONALE
A l’instar de la plupart des cantons
romands, un projet de loi climat cantonal
a été discuté au Grand Conseil en 2023.
Aux côtés d’autres organisations
environnementales, l’association Noé21
s’est fortement mobilisée dans la
préparation de ce projet, en étant
notamment auditionnée par la
commission compétente.   Malheureuse-
ment, la majorité conservatrice du Grand
Conseil a décidé de ne pas entrer en
matière pour le moment sur ce projet de
loi, sans toutefois indiquer y être
.............
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opposée sur le principe. Noé21 s’est
fortement émue de ce procédé qui a jeté
à la poubelle des mois de travail et alors
qu’une concertation était en cours avec
les milieux économiques sur le sujet.
Espérons que ce travail n’ait pas été
effectué pour rien et que les discussions
sur le sujet entamées par le Conseil
d’État puissent reprendre rapidement et
aboutir, de la même manière que la loi
cantonale sur l’énergie qui a suivi un
parcours similaire (voir partie 5.).



7. TRAFIC AÉRIEN – 
PARUTION DE L’ÉTUDE RADIOGRAPHIE D’UN REDÉCOLLAGE POST-COVID 

Cette nouvelle étude, publiée sur
mandat des Verts genevois, montre que
la forte baisse de trafic aérien durant le
COVID n’a pas été saisi comme une
opportunité de revoir le modèle de
développement de l’aéroport. Depuis
2022, la forte reprise du trafic aérien
constatée à Genève est incompatible
avec la préservation du climat. Les
Genevois sont redevenus les champions
du monde de la consommation de vols
en avion avec 4,1 vols par habitant en
2022, près de deux fois plus que la  
........ 12

moyenne suisse et plus de 20 fois plus
que la moyenne mondiale. Pourtant, les
opportunités demeurent pour réduire
massivement et simplement le bruit et
les émissions de CO2 sans perte de
connectivité pour Genève : l’étude de
Noé21 montre que les simulations
réduisent de moitié le trafic passagers de
l’aéroport avec un report sur les
déplacements en train pour les
destinations de moins de 8h, sans
nécessité d’investir significativement
dans les infrastructures. 



8.  MOBILITÉ – 
PÉTITION CONTRE L’ÉCHANGEUR DE VIRY 

La pétition à l’échelle de l’agglomération
contre l’échangeur autoroutier de Viry a
été lancée par les Verts et 9
associations environnementales des
deux côtés de la frontière, dont Noé21.
Elle a récolté plus de 2700 signatures et
a été remise aux autorités suisses et
françaises. A l’instar d’autres projets
dans le Grand Genève, ce projet entre
en contradiction avec les engagements
climatiques pris par les différentes
autorités compétentes. Il viendrait
menacer la qualité de vie des villages
frontaliers tels que Soral qui sont déjà
.....
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étouffés par le trafic pendulaire. En plus,
il détruirait des terres agricoles et
mettrait en danger la biodiversité de la
zone qui est particulièrement sensible
pour la faune. La pétition demande de
développer les alternatives à la voiture
pour un territoire qui en manque si on
veut garantir le choix du vélo en sécurité
à toutes et tous. Cette pétition a renforcé
la position de la municipalité de Viry qui
s’oppose au projet. Le ministère français
chargé des transports a confirmé qu’au
vu des oppositions, les études sur ce
projet sont arrêtées.



9.  SORTIR DE LA SOCIÉTÉ DE CONSOMMATION 

Noé21 a fait partie du comité d’initiative
Zéro pub en Ville de Genève. L’initiative
voulait en finir avec les appels à
consommer sur les panneaux propriété
de la Ville, tout en préservant
l’affichages culturel et lors campagnes
de votation. Après avoir dépassé avec
succès le défi du tribunal fédéral qui a
repoussé un recours d’un publicitaire, la
campagne a été menée avec le soutien
d’illustrateurs et illustratrices et de
personnalités comme Robert Cramer. La
réflexion des initiants était que pour faire
évoluer l’économie vers le respect des
limites planétaires, on commencera par
enlever le frein à main mental que
représente la publicité, maillon local du  
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cycle infernal : extraction minière  
production industrielle publicité ->
consommation du stock -> re-extraction
minière -> production, etc, etc.

Heureusement, le contrat de concession
pour l’affichage sur les panneaux arrive
à échéance en 2025. L’actuel Maire
Alfonso Gomez prévoit d’utiliser sa
marge de manœuvre pour instaurer des
mesures incitant à la réparation, le
reconditionnement, la seconde main et le
partage d’objets. 

https://ouizeropub.ch/ 



10. PESER SUR LES ELECTIONS
2023 a été une année électorale, au
niveau cantonal genevois et au niveau
parlementaire fédéral.
 
Pendant la campagne cantonale, une
enquête menée auprès des candidates
et candidats a été élaborée par une
alliance climatique entre la Fédération
Suisse des entreprises, APRÈS-GE et la
section genevoise de la Fédération
Romande des Consommateurs. Les
enjeux écologiques ont été quasi
absents des débats, et complètement
absents des revendications des autres
faîtières économiques, alors même que
le GIEC publiait son dernier rapport de
synthèse le 20 mars 2023. Trois
candidat·es ont obtenu 94%
....................
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d’engagements sur les propositions
présentées: Fabienne Fischer, Thierry
Apothéloz, Antonio Hodgers. Carole-
Anne Kast a obtenu 86%, et Olivier
PAHUD 73%. Les autres candidats n’ont
pas répondu aux sollicitations.  
https://tinyurl.com/ce-2023-ge-climat 

Pendant la campagne fédérale, Noé21
a partagé et fait partager le résultat de
l’enquête ecorating sur le positionnement
écologique des candidates et candidats
par partis et sur le plan individuel.
L’avantage de ce genre de sondages est
de contourner le greenwashing, à
condition que les médias reprennent
l’information, ce qui a hélas manqué.

https://tinyurl.com/ce-2023-ge-climat


11. ALTERNATIBA  : 
COLLABORATION AVEC DES ORGANISATIONS AMIES 

• Conférence : « Suisse sans nucléaire ni fossiles ? oui mais… »

• Jour J de Alternatiba : 
CERN 
Travaux de Noé21 
Sondage : priorités pour la Suisse.
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Lors du samedi des stands au parc des
Bastions, nous avons partagé le stand
avec nos ami-es des Profs pour le
climat. Trois sujets ont été mis en avant: 
• Un sondage sous forme de poster
auprès des visiteurs et visiteuses qui
devaient indiquer les défis prioritaires
pour notre pays, sondage animé par
Lucile Grandjean ;
• Alerte sur le projet de méga-
collisionneur du CERN ;
• Exposition de la trentaine de rapports
produits par Noé21 depuis 2003.

Nous avons organisé conjointement
avec nos amis du Réseau des
objecteurs de croissance (ROC) et de
Sortir du Nucléaire une conférence à
UniMail : « Suisse sans nucléaire ni
fossiles ? Oui mais… ». La coopération
avec des organisations amies est une
belle expérience, qui nous enrichit
mutuellement.



12.  FINANCES ET MEMBRES 

Le bilan de nos membres est
réjouissant. Depuis 2017 nous
accueillons régulièrement de nouveaux
membres. Fin 2023 nous comptions 121
membres cotisants. Et si tous nos
membres actuels cotisent, nous aurons
à la fin de l’année 151 membres. 

Les comptes sont quasiment équilibrés
avec un déficit de 706 CHF. Côté
recettes les dons au-dessus de 300.- Fr.
couvrent la moitié de nos dépenses. Un
tout grand merci à nos donateurs et
donatrices généreux-ses.
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Leurs contributions sont essentielles
pour Noé21, mais leur petit nombre
causent une certaine fragilité de notre
association. Les cotisations ordinaires,
souvent arrondis à 100 ou parfois 200
CHF font quand même un quart de nos
revenus, chaque contribution est
importante. Une association amie et
deux communes nous soutiennent
également. Les honoraires perçus sont
également importants, et la grande partie
des dépenses sont à la rubrique des
défraiements mandataires.



Du côté des dépenses, notez que les
frais de personnel représentent
seulement environ un tier des dépenses.
Celles et ceux qui font le travail de
Noé21 offrent leur temps sur une base
bénévole pour l’essentiel, se faisant
rembourser leurs frais et reçoivent un
dédommagement financier symbolique.  
Le loyer est aussi ridiculement bas, étant
au prix coutant du m2 dans une
coopérative sans but lucratif, rue des
Gares 27. Merci à nos hôtes, la
Coopérative la Rencontre. La sobriété
est le quotidien et garantit
........................
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l’indépendance de l’association, reste à
savoir si ce modèle pourra durer au-delà
des bénévoles actuellement actifs. Toute
association doit veiller à son
renouvèlement !

Noé21 dispose de fonds propres de
presque 12'000 CHF pour répondre aux
dépenses imprévues.
Merci à nos vérificateurs des comptes
qui en plus de leur fonction de contrôle
nous ont donnés des conseils de gestion
précieux.

Remarque : les figures ci-dessus ne contiennent pas les montants concernant nos
partenaires de Fairconditioning en Inde. Pour cette organisation, nous agissons pour

l’essentiel comme récolteurs de fonds que nous transmettons ensuite en Inde.



13. BILAN ET COMPTES
ÉTAT FIN 2023 
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BILAN

COMPTE DE RÉSULTAT
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HORS BILAN



C’est l’engagement combiné de multiples personnes qui permet à l’association Noé21
de déployer son travail et son influence dans la région transfrontalière du Genevois.
Que ce soit un travail de conseil, de mise en œuvre, de plaidoyer ou de financement,
toutes ces contributions font de Noé21 une association qui donne plus de voix à
l’écologie. Qu’ils et elles, citées ou pas plus bas, soient chaleureusement remerciées ! 

Comité
Le comité est élu par l’assemblée générale. Il se réunit tous les 3 mois dans la salle
commune de la coopérative La Rencontre au 27 rue des Gares qui héberge le bureau
de Noé21. Composé de spécialistes genevois et genevoises de l’énergie, c’est lui qui
oriente le travail de l’association, exécuté par le secrétariat. 

14. COMITÉ, SECRÉTARIAT ET COMITÉ D’HONNEUR
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Alain Gaumann

Secrétaire

Ingénieur-conseil en
énergie

Silvia Leuenberger

Présidente

Ancienne députée et
ancienne présidente du

WWF Genève

Félix Dalang

Trésorier

Docteur en Chimie
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Catherine Lavallez

Membre

Ingénieur-conseil en
énergie

Olivier Epelly

Membre

Ingénieur-conseil en
énergie

Orlane Moynat

Membre

Assistante de
Recherche et

d’enseignement et
Doctorante

Jérôme Strobel

Membre

Physicien, Ingénieur-
conseil

François Hiltbrand

Membre

Architecte

Jean-Bernard Billeter

Membre

Ingénieur EPFZ et
traducteur



Secrétariat
Le secrétariat de Noé21 est composé du coordinateur (poste rémunéré à 10%), de
l’administrateur (bénévole) et du chargé de campagne FCC-CERN (défrayé). Il est
renforcé par le travail de conseil et de réseau des membres du comité et des membres
souvent actifs.
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Philippe de Rougemont

Coordinateur

Journaliste environnemental

Félix Dalang

Administrateur et
Conseiller scientifique

Docteur en Chimie

Jean-Bernard Billeter

Responsable FCC-CERN

Ingénieur EPFZ et
traducteur

Audrey von Arx

Campagne Architecture
sans climatisation

Etudiante en science
politique, UniGE

Fiona Dorthe

Campagne Architecture
sans climatisation

Etudiante en science
politique, UniL
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Comité d’honneur
Les membres du comité d’honneur apportent leur soutien, leurs conseils et leur réseau
au bénéfice du travail de Noé21. 

Lisa Mazzone

Conseillère aux Etats (GE)

L’urgence climatique appelle des solutions
concrètes pour un changement global. Noé21,
par ses compétences et son regard affûté, y

apporte une solide contribution.

René Longet

Expert en développement durable

L’indispensable nouvelle donne énergétique
naîtra de l’interaction positive entre les

diverses catégories d’acteurs. Noé21 fait
avancer la convergence des forces et des

idées autour des énergies de demain.

Robert Cramer

Ancien conseiller aux Etats (GE)

A l’heure des fake news, Noé21 effectue un
travail extrêmement précieux. Dans le

domaine souvent technique de la protection de
l’environnement une documentation sérieuse
est en effet la base de toute action efficace.

Raphaël Mahaim

Député au Grand Conseil (VD)

Il est urgent de penser le monde autrement :
notre frénésie et notre boulimie nous mènent
droit au mur. Noé21 est une pierre à l’édifice

d’un monde meilleur.



Noé21, acronyme de Nouvelle Orientation Economique pour le 21ème siècle
ONG indépendante spécialisée dans les solutions pour la transition énergétique 

Membre de l’Alliance climatique suisse, du Bureau européen de l'environnement et du Climate Action Network Europe Accrédité à la
Convention-cadre des Nations Unies sur les changements climatiques Noé21 

rue des Gares 27 – CH 1201 Genève T +41 22 329 51 36 - noe21.org - info@noe21.org 
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A ELLES ET EUX, AINSI QU’AUX MEMBRES
COTISANTS DANS LE GENEVOIS TRANSFRONTALIER

ET AU-DELÀ, UN GRAND MERCI !


